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1. Bestuursverslag

Bestuursverslag 2023

Stichting CAP, Centra voor Aangepast Paardrijden, is een zorgmanege in de regio Nijmegen. Er wordt
gewerkt vanuit manege De Winckelsteegh en vanuit De Maartenshoeve. Mensen met een beperking
kunnen er terecht voor activiteiten met paarden en andere dieren.

Vanuit bewegen en beleven een zinvolle dag ervaren, daar draait het om bij Stichting CAP.

Stichting CAP wil een plek in de maatschappij zijn waar mens en dier elkaar op een gezonde manier
ontmoeten. Het gezamenlijke plezier, de liefde voor dieren en het “buitenleven” maken het
samengaan van mensen, met diverse achtergronden, mogelijk.

Maatschappelijk gezien staat dierenwelzijn steeds meer in de aandacht. Een zorgmanege zoals CAP
vervult een belangrijke rol in de maatschappelijke bewustwording rondom dierenwelzijn. Stichting CAP
wil toonaangevend zijn op het gebied van dierenwelzijn.

Stichting CAP staat voor kwaliteit door de professionele manier van werken.

Naast betaalde medewerkers is er plaats voor stagiaires en vrijwilligers. leder heeft talenten die bij
kunnen dragen aan het welzijn van de cliénten en de dieren.

De veelal meervoudig gehandicapte cliénten krijgen een aandachtige benadering.

In verschillende teams, met lage of juist wat hogere zelfstandigheid en werkdruk biedt Stichting CAP
mogelijkheden voor dagbesteding. Zinvolle dagbesteding wordt aangeboden in een arbeidsmatige-
en/of belevingsgerichte setting. Deze activiteit draagt bij de aan de sociaal emotionele ontwikkeling
van de cliént.

Zorgen voor elkaar staat in direct verband met zorgen voor de gezamenlijke omgeving.

Stichting CAP streeft naar duurzame relaties met cliénten en verwanten, naar een goede afstemming
tussen de verschillende disciplines rondom de cliént en naar wederzijdse openheid. Cliénten kunnen bij
CAP terecht voor een levensbestendige dagbestedingsplaats.

Stichting CAP draagt graag bij aan duurzaam gebruik van energie en aan zorginnovatie om de belasting
voor het milieu zoveel mogelijk te beperken. De weilanden en gronden die Stichting CAP in gebruik
heeft worden op ecologische wijze beheerd. Stichting CAP werkt mee aan diverse (wetenschappelijke)
onderzoeken om duurzaamheid ook in de toekomst te bevorderen.

De paarden krijgen een speciale opleiding om veilig inzetbaar te zijn. Alle dieren krijgen dagelijks
optimale verzorging. Het welzijn van de dieren staat hoog in het vaandel. Het streven is om de dieren
zo veel mogelijk te huisvesten en verzorgen op een manier die past bij hun natuur.

Stichting CAP werkt volgens de normen van de keurmerken FPG (Federatie Paardrijden Gehandicapten,
FNRS (Federatie Nederlandse Rijscholen), SVP (Stichting Veilige Paardensport) en SBB
(Samenwerkingsorganisatie Beroepsonderwijs Bedrijfsleven).

Personeel

In 2023 waren 25 betaalde medewerkers in dienst. Samen goed voor ongeveer 10 FTE. Helaas viel één
medewerker vanaf februari volledig uit. Zij had op dat moment een contract van 0,88 fte. Dit zorgde
voor grote druk op de collega's. Zeker toen de codrdinator van de Maartenshoeve in het voorjaar enige
tijd uitviel. De situatie stabiliseerde zich na de zomerperiode. In het kader van meer verbinding met
het zorgpark waar Manege de Winckelsteegh op ligt, heeft een verandering in de teamleiding
plaatsgevonden. In november kwam er een nieuwe teammanager bij. Beide teammanagers vormen
samen het leiderschapsteam van Stichting CAP. Beide teammanagers werken de helft van hun contract
voor Stichting CAP en de andere helft voor Pluryn, Winckelsteegh.

Om het personeel goed geschoold te houden werden diverse trainingen gegeven. Zo was er een interne
training over huifbedrijden, waarbij de theorie en de praktijk tijdens drie dagdelen werden geoefend.
Op de Maartenshoeve is de meeste expertise over paardrijden met mensen met een beperking. Om te
zorgen dat de kennis ook beschikbaar is voor collega’s van manege de Winckelsteegh, werd een interne
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scholing georganiseerd. Tevens werd het mogelijk gemaakt dat de collega met de meeste kennis op dit
gebied ingevlogen kon worden bij casussen waar andere collega’s vast liepen. Deze manier van
coaching on de job blijkt erg gewaardeerd te worden.

Met iedere medewerker wordt jaarlijks een jaargesprek gehouden. Met de bevindingen daarvan worden
persoonlijke ontwikkelplannen opgesteld.

De medewerker die het traject tot FPG (Federatie paardrijden Gehandicapten) instructeur als trainee
volgt, heeft dit in 2023 vrijwel afgerond. De laatste fase is de opleiding van de FPG die in 2024 gevolgd
zal worden. Dan is zij volledig gekwalificeerd als instructeur paardrijden gehandicapten (IPG) bij
Stichting CAP.

Fondsenwerving

In het voorjaar vond de jaarlijkse Hypolitusdag plaats. Dit evenement, waarbij ruiters van CAP en
ruiters van landelijke rijvereniging Sint Hypolitus uit Bergharen in teams strijden om de hoofdprijs, kon
weer plaatsvinden zonder coronamaatregelen. Het was een ouderwets gezellige dag. Naast gezelligheid
en competitie is dit evenement bij uitstek geschikt om te laten zien waar CAP voor staat en om
sponsorgelden te genereren.

In 2023 kreeg Stichting CAP de mogelijkheid om op de landelijke Hengstenkeuring van Het Nederlandse
paardenstamboek (KWPN) een stand te bemensen. Daar werd door middel van, speciaal voor de
gelegenheid ontwikkelt, promotiemateriaal het belang van paardrijden voor mensen met een beperking
aan het grote publiek getoond. Voor die gelegenheid werden donatie via QR-code mogelijk gemaakt en
beschikt de stichting voortaan over mobiele pinapparaten.

Via socialmedia wordt steeds meer van het goede werk van Stichting CAP gedeeld. Een vrijwilligster is
er heel wat uren mee bezig, dat resulteert in steeds meer volgers en online fans.

Paarden

Het grote bereik van socialmedia bleek een redding toen in november 2023 een jong paard van de
stichting (Amor) ernstig ziek werd. Opname in de speciale universiteitskliniek voor paarden was zijn
enige redding. Zo’n opname is erg duur. Maar door een spontane crowdfunding actie bleek het mogelijk
om hem de optimale behandeling te geven, waardoor hij volledig opknapte en weer verder groeit om
later ingezet te worden als therapiepaard voor Stichting CAP.

In mei werd het fjordenpaard Lieve dragend, waardoor in 2024 weer een nieuw veulen wordt verwacht.

Bestuur

Het bestuur van Stichting CAP bestaat uit vier mensen. Er was een bestuurswissel omdat bestuurders
van baan veranderden. In het voorjaar werd de jaarrekening 2022 besproken en goedgekeurd. In het
najaar de begroting voor 2024.

Toekomst

In 2024 wordt de bestaande structuur van de Stichting in
combinatie met de partners (Sint Maartenskliniek, St.
Maartenschool en Pluryn) geanalyseerd. Tijden veranderen en
het is goed om daarbij te bezien of keuzes, die jaren geleden
genomen werden, nog optimaal zijn in de huidige tijd.

In 2025 bestaat stichting CAP tien jaar, voor dat jubileum : ’ K i
wordt een serie voorbereid waarbij de bijzondere verhalen Jaar ervaring en beleving. Mooie,

van de mensen van CAP centraal staan. Door middel van korte | bilzondere mensen en bijzondere
filmpjes op socialmedia en bijbehorende verhalen in een boek | paarden. Paarden die de mensen bij
wil de stichting haar jubileumjaar vieren. Het thema van de CAP helpen om te worden wie ze zijn.
serie zal zijn: Stichting CAP maakt dromen waar. leder op zijn eigen manier.

In 2025 bestaat Stichting CAP tien jaar.
Tien jaar manegeactiviteiten voor
mensen met een beperking op
verschillende locaties van de stichting.,
Samen delen we meer dan honderd
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2. Balans per 31 december 2023

(na resultaatbestemming)

Activa
Vaste activa

Materiéle vaste activa
Bedrijfsgebouwen
Machines en installaties
Andere vaste bedrijfsmiddelen

Vorderingen
Handelsdebiteuren
Groepsmaatschappijen
Overige vorderingen

Liquide middelen

Totaal activa

Passiva

Eigen vermogen
Bestemmingsreserves
Algemene reserve

Voorzieningen
Owverige

Kortlopende schulden (< 1 jaar)
Schulden aan leveranciers
Belastingen en premies Soc verz
Schulden ter zake pensioenen
Overige schulden
Overige passiva

Totaal passiva

Ref

6.1

6.2

6.3

Ref

6.4

6.5

6.6

31december 2023

€ 14.933
€ 6.630
€ 873
7.430

€ 96.118
€ 74.647
3.102
18.369

€ 105.262

€ 216.313

31 december 2022
3 46,895
€ 19.992

€ 66.887

€ 4.991
€ 4,991

€ 144,435
€ 18.597
€ 29.533
€ 24.741
€ 47.593
£ 23.971

€  216.313

Stichting Centra voor Aangepast Paardrijden |Jaarrekening 2023 |

- S ST i

Pagina 5 van 18

31 december 2022
€ 16.944
€ 7.516
940
€ 8.487
€ 45.055
€ 36.202
6.720
2.132
€ 179.060
€  241.059
31 december 2022
€ 46.895
€ 83.793
€ 130.688
€ 5.685
€ 5.685
€ 104.685
€ 31.511
€ 13.319
€ 7.440
€ 37.501
€ 14.915
€ 241.059
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3. Resultatenrekening over 2023

Ref 2023 2022
Baten uit beroeps - of bedrijfsmatge
zorgverlening 7.1 € 438.355 € 391.230
Opbrengsten uit onderaanneming € 438.355 € 391.230
Andere beroeps- of bedrijfsmatige activiteiten 7.2 € 291.074 € 281.502
Overige bedrijfsopbrengsten 7.3 € 206.223 € 195.399
Som der bedrijfsopbrengsten € 935.652 € 868.130
Uitbesteed werk 7.4 € 28.767 € 20.460
Personeelskosten 7.5 € 733.417 € 610.565
Lonen en salarissen € 589.368 € 487.283
Sociale lasten € 97.316 € 80.588
Pensioenlasten € 46.733 € 42.693
Afschrijvingen op vaste activa 7.6 € 2.661 € 2.217
Overige bedrijfskosten 7.7 € 234.609 € 227.512
Som der bedrijfslasten € 999.453 € 860.753
Bedrijfsresultaat € -63.801 € 7.377
Financiéle lasten _ € - € -265
Resultaat € -63.801 € 7.112
Resultaatbestemming
Het resultaat is als volgt verdeeld:
Toewvoegingen / onttrekkingen:
Algemene reserve € -63.801 € 7.112
€ -63.801 € 7.112
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4. Kasstroomoverzicht over 2023

2023 2022

Bedrijfsresultaat € ~63.801 € 7.377
Aanpassingen voor:
-afschrijvingen € 2.661 € 2.217
-mutaties voorzieningen € -694 € -303

€ 1.967 € 1.914
Veranderingen in werkkapitaal:
-vorderingen € -51.063 € 35.428
-kortlopende schulden (excl. schulden aan banken) € 39.749 €  -27.385

€ -11.314 € 8.043
Kasstroom uit bedrijfsoperaties € -73.148 € 17.334
Betaalde interest € - € -265

€ - € -265
Totaal kasstroom uit operationele activiteiten € -73.148 € 17.069
Investeringen (im)materiéle vaste activa € -650 € -7.674
Totaal kasstroom uit investeringsactiviteiten € -650 € -7.674
Mutatie geldmiddelen € -73.798 € 9.395
Stand geldmiddelen per 1 januari € 179.060 € 169.665
Stand geldmiddelen per 31 december €  105.262 € 179.060
Mutatie geldmiddelen € -73.798 € 9.395
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5. Grondslagen van waardering en resultaatbepaling

ALGEMEEN

Grondslagen voar het opstellen van de Jjaarrekening

De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met de Regeling Openbare Jaarverantwoording Wet
marktwerking gezondheidszorg (ROJW), de Richtlijnen voor de Jaarverslaggeving (RJ) 655 en Titel 9 BW2 voor
zover deze van toepassing zijn.

De grondslagen die worden toegepast voor de waardering van activa en passiva en het resultaat zijn gebaseerd op
historische kosten, tenzij anders vermeld in de grondslagen. Baten en lasten worden toegerekend aan het jaar
waarop ze betrekking hebben. Winsten worden slechts opgenomen voor zover zij op balansdatum zijn
gerealiseerd. Verplichtingen en mogelijke verliezen die hun oorsprong vinden voor het einde van het verslagjaar,
worden in acht genomen indien zij voor het opmaken van de jaarrekening bekend zijn geworden.

Continuiteitsveronderstelling
De jaarrekening is opgesteld uitgaande van de continuiteitsveronderstelling.

Vergelijking met voorgaand Jjaar
De grondslagen van waardering en van resultaatbepaling zijn ongewijzigd ten opzichte van voorgaand jaar. De
cijfers voor 2022 zijn waar nodig geherrubriceerd om vergelijkbaarheid met 2023 mogelijk te maken.

Consolidatie

De jaarrekening van Stichting Centra voor Aangepast Paardrijden is voor 50% opgenomen in de geconsolideerde
jaarrekening van Stichting Pluryn, 5% in de jaarrekening van de Stichting Sint Maartenskliniek en 45% in de
jaarrekening van Stichting Onderwijsgroep Punt Speciaal.

Grondslagen van waardering van activa en passiva

Activa en passiva worden in het algemeen gewaardeerd tegen verkrijgingsprijs- of vervaardigingsprijs of de actuele
waarde. Indien geen specifieke waarderingsgrondslag is vermeld, vindt waardering plaats tegen de
verkrijgingsprijs. Toelichtingen op posten in de balans, resultatenrekening en kasstroomoveizicht 7iin in de
jaarrekening genummerd.

Een actief wordt in de balans opgenomen wanneer het waarschijnlijk is dat de toekomstige economische voordelen
naar de stichting zullen toevloeien en de waarde daarvan betrouwbaar kan worden vastgesteld.

Een verplichting wordt in de balans opgenomen wanneer het waarschijnlijk is dat de afwikkeling daarvan gepaard
zal gaan met een uitstroom van middelen die economische voordelen in zich bergen en de omvang van het bedrag
daarvan betrouwbaar kan worden vastgesteld.

Gebruik van schattingen

De opstelling van de jaarrekening vereist dat het management oordelen vormt en schattingen en
veronderstellingen maakt die van invioed zijn op de toepassing van grondslagen en de gerapporteerde waarde van
activa en verplichtingen, en van baten en lasten. De daadwerkelijke uitkomsten kunnen afwijken van deze
schattingen.

De schattingen en onderliggende veronderstellingen worden voortdurend beoordeeld. Herzieningen van
schattingen worden opgenomen in de periode waarin de schatting wordt herzien en in toekomstige perioden
waarvoor de herziening gevolgen heeft.

Vorderingen

Stichting Centra voor Aangepast Paardrijden |Jaarrekening 2023 |
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De vorderingen worden opgenomen voor de nominale waarde. Een voorziening wordt getroffen op grond van
verwachte oninbaarheid naar aanleiding van een individuele beoordeling van de posten.

Liquide middelen

De liquide middelen bestaan uit kas- en banktegoeden met een looptijd korter dan twaalf maanden en zijn
gewaardeerd tegen nominale waarde. Rekening-courantschulden bij banken zijn opgenomen onder schulden aan
kredietinstellingen onder kortlopende schulden.

Voorzieningen

Voorzieningen worden gevormd voor in rechte afdwingbare of feitelijke verplichtingen die op de balansdatum
bestaan, waarbij het waarschijnlijk is dat een uitstroom van middelen noodzakelijk is en waarvan de omvang op
betrouwbare wijze is te schatten. De voorzieningen worden gewaardeerd tegen de beste schatting van de
bedragen die noodzakelijk zijn om de verplichtingen per balansdatum af te wikkelen. De voorzieningen worden
gewaardeerd tegen de nominale waarde van de uitgaven die naar verwachting noodzakelijk zijn om de
verplichtingen af te wikkelen, tenzij anders vermeld.

Wanneer de verwachting is dat een derde de verplichtingen vergoedt, en wanneer het waarschijnlijk is dat deze
vergoeding zal worden ontvangen bij de afwikkeling van de verplichting, dan wordt deze vergoeding als een actief
in de balans opgenomen.

Schulden
De kortlopende schulden hebben een verwachte looptijd van maximaal één jaar. De schulden worden bij eerste
verwerking opgenomen tegen de reéle waarde en vervolgens gewaardeerd tegen de geamortiseerde kostprijs.

GRONDSLAGEN VAN RESULTAATBEPALING

Algemeen

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de baten en de lasten over het verslagjaar, met inachtneming
van de hiervoor reeds vermelde waarderingsgrondslagen. De baten en lasten worden toegerekend aan de periode
waarop deze betrekking hebben, uitgaande van de historische kosten. Verliezen worden verantwoord als deze
voorzienbaar zijn. Baten worden verantwoord als deze gerealiseerd zijn. Baten en lasten uit voorgaande jaren die
in dit boekjaar zijn geconstateerd, worden aan dit boekjaar toegerekend.

Pensioenen

Stichting Centra voor Aangepast Paardrijden heeft voor haar werknemers een toegezegde pensioenregeling.
Hiervoor in aanmerking komende werknemers hebben op de pensioengerechtigde leeftijd recht Op een pensioen
dat is gebaseerd op het gemiddeld verdiende loon berekend over de jaren dat de werknemer pensioen heeft
opgebouwd bij Stichting voor Aangepast Paardrijden.

De verplichtingen, die voortvloeien uit deze rechten van haar personeel, zijn ondergebracht bij het
bedrijfstakpensioenfondsen Zorg. Stichting Centra voor Aangepast Paardrijden betaalt hiervoor premies waarvan
de helft door de werkgever wordt betaald en de helft door de werknemer. De pensioenrechten worden jaarlijks
geindexeerd, indien en voor zover de dekkingsgraad van het pensioenfonds (het vermogen van het pensioenfonds
gedeeld door haar financiéle verplichtingen) dit toelaat.

Per 1 januari 2015 gelden nieuwe regels voor pensioenfondsen. Daarbij hoort ook een nieuwe berekening van de
dekkingsgraad. De ‘nieuwe’ dekkingsgraad is het gemiddelde van de laatste twaalf dekkingsgraden. Door een
gemiddelde te gebruiken zal de dekkingsgraad nu minder sterk schommelen.

De beleidsdekkingsgraad van het Pensioenfonds Zorg en Welzijn bedroeg ultimo 2023 112,0% (Bron: www.pfzw.nl).
Per april 2024 bedroeg de beleidsdekkingsgraad 111,2%.
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Pensioenfondsen zijn wettelijk verplicht om financiéle buffers te hebben: extra geld voor tijden dat het financieel
slechter gaat. De pensioenregels schrijven voor dat de beleidsdekkingsgraad 126% moet zijn. Dan zijn de financiéle
buffers voldoende. Ook is wettelijk bepaald dat de beleidsdekkingsgraad niet langer dan 5 jaar onder de 104,2%
mag liggen. Wanneer de beleidsdekkingsgraad lager is dan de vereiste dekkingsgraad van 126%, moet een
herstelplan opgesteld worden om binnen maximaal 10 jaar weer een deze vereiste dekkingsgraad te voldoen.
Wanneer de vereiste dekkingsgraad van 126% binnen 10 jaar niet behaald wordt, of wanneer de
beleidsdekkingsgraad langer dan 5 jaar lager dan 104,2% is, vindt verlaging van de pensioenen plaats. Een
eventuele verlaging mag over maximaal 10 jaar gespreid worden, zodat pensioenuitkeringen niet plotseling fors
lager worden.
Stichting Centra voor Aangepast Paardrijden heeft geen verplichting tot het voldoen van aanvullende bijdragen in
geval van een tekort bij het pensioenfonds, anders dan het effect van hogere toekomstige premies. Stichting
Centra voor Aangepast Paardrijden heeft daarom alleen de verschuldigde premies tot en met het einde van het
boekjaar in de jaarrekening verantwoord.

Grondslagen voor het opstellen van het kasstroomoverzicht
Het kasstroomoverzicht is opgesteld op basis van de indirecte methode.

Niet in de balans opgenomen regelingen

Stichting Centra voor Aangepast Paardrijden heeft met Pluryn de Winckelsteegh een overeenkomst afgesloten voor
het gebruik van de manege.

Stichting Centra voor Aangepast Paardrijden | Jaarrekening 2023 |
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6. Toelichting op de balans per 31 december 2023

6.1. Materiéle vaste activa

Het verloop van de materiéle vaste activa is als volgt weer te geven:

2023 2022
Boekwaarde per 1 januari € 16.944 € 11.486
Bij:  Investeringen € 650 € 7.675
Af: Afschrijvingen € -2.661 € -2.217
Boekwaarde per 31 december € 149337 € 16.944

31-12-2023 31-12-2022
Aanschafwaarde € 22.477 € 21.827
Cumulatieve afschrijvingen € -7.543 € 4,883

6.2. Debiteuren en overige vorderingen

De specificatie luidt als volgt: 31-12-2023 31-12-2022
Vorderingen op debiteuren € 74.647 € 36.202
Vorderingen op groepsmaatschappijen e 3.102 € 6.720
Vooruitbetaalde bedragen € 17.550 € 2.132

€ 96.118 € 45.055

Op de vorderingen op debiteuren is een voorziening voor oninbaarheid in mindering gebracht van € 535
(2022: € 401).

Stichting Centra voor Aangepast Paardri jden |Jaarrekening 2023 |
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6.3. Liquide middelen

De specificatie lidt ats volgt: 31-12-2023 31-12-2022
Bankrekeningen € 105.257 € 179.038
Kassen € 5 € 22

€ 105.262 € 179.060

Het totaalbedrag aan liquide middelen is vrij beschikbaar.

6.4. Eigen vermogen

Het eigen vermogen bestaat uit de volgende componenten: 31-12-2023 31-12-2022
Bestemmingsreserves Fe 46.895 T¢ 46.895
Algemene en overige reserves € 19.992 € 83.793
Totaal eigen vermogen € 66.887 €  130.688
Saldo per Resultaat " " Saldo per

. . . Overige mutaties
Bestemmingreserve 1 januari bestemming 31 december
Aanschaf paard € 6.000 € - € - € 6.000
Paardenproject € 38.495 € - € - € 38.495
Tillift € 2.400 € - € - € 2.400
€ 46.895 € - € - € 46.895

De bestemmingsreserve paardenproject is bestemd voor het aankopen van nieuwe paarden.

Saldo per Resultaat v , Saldo per

: i ) Overige mutaties
Algemene reserve 1januari  bestemming 31 december
Algemene reserve € 83.793 € -63.801 £ 5 € 19.992
€ 83.793 € -63.801 € LG 19.992

Het exploitatieresultaat over 2023 is onttrokken aan de algemene reserve conform resultaatbestemming.

Stichting Centra voor Aangepast Paardrijden |Jaarrekening 2023 |



Pagina 13 van 18

6.5. Voorzieningen

Het verloop is als volgt:

Saldo per’ . . - Saldo per
. R Dotatie Onttrekking Vrijval
1 januari 31 december
Jubileumverplichtingen € 5.685 € 534 € -1.228 € - € 4.991
€ 5.685 € 534 € -1.228 € - € 4.991

Toelichting in welke mate het totaal van de voorziening als langlopend moet worden beschouwd:

Kortlopend deel van de voorzieningen (< 1 jaar) € 630
Langlopend deel van de voorzieningen (> 1 jaar) € 4.361
Hiervan langlopend (> 5 jaar) € 4.038

Voorziening jubileumverplichtingen

De voorziening jubileum verplichtingen is gewaardeerd tegen contante waarde met een disconteringsvoet van 2%
en omvat de toekomstige verplichting, die Stichting Centra voor Aangepast Paardrijden Stichting heeft inzake
jubileumuitkeringen. Bij bepaling van de omvang van de voorziening is, op basis van ervaringscijfers, rekening
gehouden met het personeelsverloop.

6.6 Overige kortlopende schulden

De specificatie is als volgt: 31-12-2023 31-12-2022
Crediteuren € 18.597 € 31.511
Belastingen en sociale premies € 29.533 "¢ 13.319
Schulden ter zake van pensioenen € 24741 € 7.440
Nog te betalen salarissen € 34 € 294
Vakantiegeld € 27.643 € 23.070
Vakantiedagen € 9.180 € 6.983
Nog te betalen PBL uren € 10.725 € 7.154
Overige schulden € 10 € -

Nog te betalen kosten € 23971 "¢ 14.916

dhy

144.434 € 104.685
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7. Toelichting op de resultatenrekening over 2023

7.1. Baten uit beroepsmatige zorgverlening

De specificatie is als volgt: 2023 2022
Opbrengsten uit onderaanneming € 438.355 € 391.230

€ 438.355 € 391.230

De opbrengsten uit onderaanneming betreft ook de opbrengsten vanuit de WLZ, WMO, Jeugdwet en PGB.

7.2, Baten uit andere beroepsmatige activiteiten

De specificatie is als volgt: 2023 2022
Overige Subsidies € 291.074 € 281.502

€ 291.074 € 281.502

7.3. Overige bedrijfsopbrengsten

De specificatie is als volgt: 2023 2022

Commerciéle omzet € 39.985 € 65.731

Verhuur € 6.200 € 5.750

Detachering personeel € 24.489 €

Overig € 135.549 € 123.917
€ 206.223 € 195.399
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7.4. Uitbesteed werk en overige kosten

De specificatie is als volgt: 2023 2022
Vervoerskosten door derden € 28.767 € 20.460
€ 28.767 € 20.460

7.5. Personeelskosten

De personeelskosten zijn voornamelijk gestegen door meer personeel in dienst.
Specificatie gemiddeld aantal werknemers

Gedurende het jaar 2023 waren er gemiddeld 12 FTE in dienst op basis van een volledig dienstverband
(2022: 10 FTE)

7.6. Afschrijvingskosten materiéle vaste activa

De specificatie is als volgt: 2023 2022
Bedrijfsgebouwen en terreinen € 886 € 607
Machines en installaties € 67 € 67
Andere vaste bedrijfsmiddelen € 1.707 € 1.543

€ 2.661 € 2.217
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7.7. Overige bedrijfskosten

De specificatie luidt als volgt:

Andere personeelskosten
Voedingsmiddelen en hotelmatige kosten
Algemene kosten

Pati€nt- en bewonersgebonden kosten
Onderhoudskosten

Energiekosten

Mutatie voorzieningen

7.8. Bezoldiging Bestuur

th fh hoeh A

€

2023

37.898
14.657
94.181
78.247
2.684
7.500
-557

234.609
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2022

37.244
14.019
76.428
86.836
6.620
6.500
-136

227.512

De leden van het Bestuur (zie volgende pagina) hebben hun werkzaamheden voor Stichting Centra voor Aangepast

Paardrijden in 2023 onbezoldigd uitgevoerd.
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8. Overige gegevens

8.1. Vaststelling en goedkeuring jaarrekening

Het bestuur van Stichting Centra voor Aangepast Paardrijden heeft de jaarrekening 2023 vastgesteld op
13 juni 2024.

8.2. Resultaatbestemming

Het resultaat wordt verdeeld volgens de resultaatverdeling in de resultatenrekening (zie hoofdstuk 3 op pagina 6).

8.3. Gebeurtenissen na balansdatum

Na afloop van het boekjaar hebben zich verder geen gebeurtenissen voorgedaan die belangrijk zijn voor de
interpretatie van de cijfers in de jaarrekening 2024.

8.4. Ondertekening Bestuur

Mevrouw L. Heutink Mevrouw-(.G Korfa

Mevrouw L. Smeets
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8.5. Controleverklaring van de onafhankelijke accountant

Stichting Centra voor Aangepast Paardrijden valt niet onder de wettelijke verplichting om een controle op haar
jaarrekening uit te laten voeren en heeft hiervaor ook geen statutaire verplichting. Om die reden wordt bij de
jaarrekening van Stichting Centra voor Aangepast Paardrijden geen controleverklaring van een accountant

gevoegd.
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